Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
RESOLUGAO N. 7.975

Dispbe sobre o Sistema de Governanga da Justica
Eleitoral de Santa Catarina e institui o Conselho de
Governanga Corporativa do Tribunal Regional
Eleitoral de Santa Catarina (TRESC).

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE
SANTA CATARINA, no uso das atribuigdes que lhe
sao conferidas pelo art. 96, [, "b", da Constituicdo da
Republica, pelo art. 30, ll, da Lei n. 4737, de
15.7.1965 (Codigo Eleitoral), e pelo art. 21, IX, da
Resolucao TRESC n. 7.847, de 12.12.2011
(RITRESC), e

— considerando que a governanga corporativa
propicia alinhamento das acg¢bes administrativas,
isencao e impessoalidade das decisdes, com respeito
as normas, aos valores institucionais e aos principios
constitucionais préprios da sociedade democratica;

— considerando a Meta Especifica n. 2/2017 da
Justica Eleitoral, aprovada no 102 Encontro Nacional
do Poder Judiciario, que trata de “regulamentar o
sistema de governancga e gestao da Justica Eleitoral”;

— considerando as Diretrizes Estrategicas da
Justica Eleitoral sobre governanga corporativa para o
quadriénio 2017-2020, definidas pela Resolugdo TSE
n. 23.543/2017,

— considerando a importancia de consolidar a
gestdo democratica, descentralizada e participativa,
com foco na melhoria continua;

— considerando a necessidade de facilitar a
elaboracdo e a disseminagdo de politicas e de
diretrizes no ambito do TRESC, promovendo a
implantacdo de um sistema de governanga simples,
robusto, eficiente e eficaz, com poderes de deciséo
balanceados e fungdes criticas segregadas, visando
a melhoria dos servigos eleitorais e a credibilidade da
Justica Eleitoral;

— considerando a necessidade de se estabelecer

mecanismos que favoregcam a transparéncia, a
efetividade e o alinhamento entre o sistema de

"N



Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(fl. 2 da Resolugéo TRESC n. 7.975/2018)

RESOLVE:

governanga e gestao, as politicas institucionais e a
sistematica de afericdo dos resultados institucionais;

— considerando as boas praticas de governancga
indicadas no Referencial Basico de Governanga
Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracao
Pudblica, publicado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU);

— considerando o atual grau de maturidade da
gestéao estratégica do TRESC,;

— considerando a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario (Resolugdo CNJ n. 198/2014) e seus
desdobramentos definidos na Resolugdo TSE n.
23.439/2015 e na Resolugao TRESC n. 7.935/2015;

— considerando a decisdo proferida pelo Tribunal
na sessao de 04.04.2018, nos autos da Instrucéo n.
0600095-76.2018.6.24.0000,

Art. 12 Esta Resolugao dispde sobre o Sistema de Governanga
da Justica Eleitoral de Santa Catarina e institui o Conselho de Governanca
Corporativa do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRESC).

Art. 22 O Sistema de Governanga da Justica Eleitoral de Santa
Catarina compreende as instancias de governanca, 0S mecanismos, 0s
instrumentos e as atividades relacionadas a avaliagao, ao direcionamento e
ao monitoramento da Instituigao.

§ 12 Constituem instancias internas de governanca:

I - o Tribunal Pleno;
Il - a Presidéncia do Tribunal;
lll - o Conselho de Governanga Corporativa,

IV - a Diregédo-Geral.

§ 2

As instancias internas de apoio a governanga

compreendem as secretarias executivas, as unidades internas de controle e
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(fl. 3 da Resolugso TRESC n. 7.975/2018)

de fiscalizacdo da atuacdo do Orgao, dos gestores e dos servidores, os
nucleos, as comissbées e os comités criados para auxiliar o Conselho de
Governanga Corporativa no desenvolvimento e aprimoramento de suas
competéncias.

§ 32 Sao mecanismos de governanga a lideranga, a estratégia e
o controle, empregados nos termos desta Resolugdo e do planejamento
estratégico do TRESC, com o objetivo de reduzir os riscos, otimizar os
resultados e agregar valor ao Orgéo.

§ 42 Os instrumentos de governanga referem-se as ferramentas
de gestao, de estratégia e de planejamento, tais como instrumentos
estratégicos setoriais, planos de comunicagdo, de gestdo de riscos e de
continuidade de negbcio, de auditoria e controle administrativo.

Art. 32 Todas as iniciativas do TRESC observarao os principios
da boa governanga, de forma integrada e em todos os seus processos de
trabalho, para que possam ser compreendidas por todos, contribuindo para a
elevagao da confianga e da satisfagao de todas as partes interessadas.

Paragrafo unico. Para efeito desta Resolugdo sao partes
interessadas na governanga da Justica Eleitoral de Santa Catarina os
eleitores, os partidos politicos, os candidatos, os juizes eleitorais, os
promotores eleitorais, os advogados, os servidores, os 6rgaos de imprensa e
as instituicbes com interesse nos servigcos € atividades desenvolvidas pelo
TRESC.

Art. 42 O estabelecimento da estratégia do Tribunal considerara
o diagnéstico institucional, as necessidades das partes interessadas e os
principios de gestao participativa.

§ 12 As instancias de governanga promoverao a comunicagao
da estratégia com as partes interessadas, em conformidade com o Plano de
Comunicagdo da Estratégia deste Tribunal, assegurando o uso eficaz e
efetivo dos canais de comunicacgéo existentes.

§ 22 As iniciativas e os projetos do Tribunal observarao o
alinhamento a estratégia estabelecida pelas instancias de governanca.

Art. 52 O Conselho de Governanga Corporativa do TRESC tem
por finalidade promover a gestao estratégica, o relacionamento e a
integracdo com as partes interessadas, os mecanismos de controle, a
transparéncia e a prestagao de contas dos resultados institucionais.
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(fl. 4 da Resolugao TRESC n. 7.975/2018)

Art. 62 O Conselho de Governanga Corporativa serd composto
pelos seguintes membros:

| - Presidente do Tribunal;
Il - Corregedor Regional Eleitoral;
Il - Magistrado escolhido pelo TRESC;

IV - Magistrado escolhido pelo TRESC a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

V - Magistrado eleito por votagéo direta entre os magistrados do
primeiro grau a partir de lista de inscri¢ao;

VI - Diretor-Geral;
VII - Secretario da Corregedoria Regional Eleitoral;

VIII - Servidor escolhido pelo Tribunal a partir de lista de
inscritos aberta a todos os interessados;

IX - Servidor eleito por votagdo direta entre os servidores a
partir de lista de inscrigao.

§ 12 O processo de inscricdo e de eleicdo dos magistrados e
servidores referidos nos incisos |V, V, Vlll e IX, a cada biénio, sera definido
por meio de Portaria da Presidéncia e amplamente divulgado.

§ 22 Sera escolhido para a vaga referida no inciso VIiI, o
servidor do Comité Permanente de Comunicagao e Integracdo mais votado
na eleicao a que se refere o art. 19, § 12, desta Resolugéo.

§ 3° Os membros indicados nos incisos | e |l poderao se fazer
representar no Conselho por Juizes do Tribunal, efetivos ou substitutos,
indicados em ato proéprio.

Art. 72 O Conselho de Governanga Corporativa reunir-se-a
semestralmente e, extraordinariamente, por convoca¢ao de seu Presidente.

§ 12 O Conselho sera presidido pelo Presidente do Tribunal.
§ 22 As reunides do Conselho ocorrerdo com, no minimo, a
presenca da maioria absoluta de seus integrantes constituidos, sendo as

deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes.

§ 32 A secretaria dos trabalhos sera realizada pela Assessoria
Especial de Planejamento Estratégico e de Elei¢des.
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(fl. 5 da Resolugéo TRESC n. 7.975/2018)

§ 42 As conclusées das reunides do Conselho constardo de
atas, que serdo validadas pelos integrantes e divulgadas as partes
interessadas.

§ 52 A divulgacéo dos trabalhos do Conselho sera realizada pela
Assessoria de Comunicagao Social do Tribunal.

Art. 82 Caberd ao Conselho de Governanca Corporativa
deliberar a respeito do seu funcionamento.

Art. 92 Compete ao Conselho de Governanga Corporativa, sem
prejuizo das competéncias do Tribunal, da Presidéncia, da Vice-Presidéncia
e da Corregedoria Regional Eleitoral definidas no Regimento Interno do
TRESC:

| - avaliar, orientar e propor sobre a governancga, as diretrizes e
as politicas institucionais;

I - deliberar sobre proposta de planejamento estratégico e
submeté-la a Presidéncia do Tribunal;

Il - avaliar a estratégia da Instituicdo, monitorando seu
desempenho e conformidade, podendo promover ajustes e outras medidas
necessarias a melhoria do desempenho institucional;

IV - promover o alinhamento das estratégias, das diretrizes e
das politicas ao interesse publico;

V - acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica, Tribunal Superior Eleitoral e Tribunal de
Contas da Uniao;

VI - promover o envolvimento das partes interessadas;

VII - promover a comunicagao e a integragao entre as instancias
de governanca e de apoio a governanca,

VIIl - promover o acompanhamento periddico dos riscos
estratégicos;

IX - analisar e propor a adequacédo das demandas dos 6rgaos
de fiscalizacdo e controle relacionadas a implantacdo de estruturas, de
mecanismos € de instrumentos adicionais de governanga no ambito do
TRESC;

X - promover, no ambito do TRESC, as boas praticas de
governanca publica, observando seus principios.

Art. 10. O exercicio das atribuicdes de avaliagdo da estratégia
pelo Conselho e pelas demais instancias internas de governanga devera
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(fl. 6 da Resolugdo TRESC n. 7.975/2018)

considerar os ambientes interno e externo, os cendrios previstos, o
desempenho esperado e o historico de resultados.

§ 12 A avaliagdo da estratégia pelo Conselho e pelas demais
instancias internas de governanca incluird pesquisas e outras formas de
consulta as partes interessadas.

§ 22 As pesquisas e consultas mencionadas no § 12
considerarao como expectativa das partes interessadas, no minimo, o
cumprimento da finalidade legal e da missdo estratégica institucional, bem
como o atendimento dos principios da boa governanca.

Art. 11. O Conselho de Governanga Corporativa definira
diretrizes para abertura de dados, para divulgacdo de informagbes
relacionadas a area de atuagdo institucional e comunicacdo com as
diferentes partes interessadas, a fim de atender as necessidades de
informacao decorrentes de exigéncias normativas e jurisprudenciais de
publicidade e de demandas.

Art. 12. As demandas oriundas dos érgaos de fiscalizagdo e
controle, relativas a implementacao de estruturas, aos mecanismos e
instrumentos adicionais de governan¢a serdao atendidas apos estudos e
priorizacao pelo Conselho de Governanga Corporativa do TRESC.

Art. 13. As acdes definidas no art. 92, incisos I, IV, V, Vil e X,
serao desenvolvidas por intermédio do Comité Permanente de Gestao
Estratégica referido no art. 15, inciso I

Art. 14. Compete a Presidéncia do Tribunal decidir as questdes
afetas a gestdo administrativa resultantes da aplicacdo desta Resolucéo ou,
quando couber, submeté-las a delibera¢do do Tribunal Pleno.

Paragrafo unico. A Diregcao-Geral auxiliara a Presidéncia do
Tribunal na gestao estratégica do Orgédo, de modo a assegurar o alinhamento
institucional e o suporte estratégico, administrativo e operacional das
unidades organicas.

Art. 15. O Conselho de Governanga Corporativa possui a
seguinte estrutura orgénica:

| - Comité Permanente de Gestao Estratégica (CPGE);
Il - Comité Permanente de Comunicagao e Integragao (CPCI);
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(fl. 7 da Resolugédo TRESC n. 7.975/2018)

Paragrafo unico. Cabera a Presidéncia constituir no 8mbito do
Conselho, mediante Portaria, subcomissdes, comités e nlcleos de trabalho e

de estudo.
Art. 16. O Comité Permanente de Gestdo Estratégica sera

composto pelos seguintes integrantes:

| - Diretor-Geral, que o presidira;

Il - Secretario Judiciario;

I - Secretario de Administragéo e Or¢camento;

IV - Secretario de Gestao de Pessoas;

V - Secretario de Tecnologia da Informagéo;

VI - Secretario da Corregedoria Regional Eleitoral;

VIl - Assessor Especial de Planejamento Estratégico e de
Eleigcbes.

Art. 17. O Comité Permanente de Gestao Estratégica reunir-se-
a, ordinariamente, de acordo com o estabelecido em Portaria do seu
Presidente e, extraordinariamente, por convocagdo do Presidente do
Conselho de Governanga Corporativa.

Paragrafo unico. As conclusbes das reunibes do Comité
constardao de atas, que serdo validadas pelos integrantes e divulgadas no
ambito interno das estruturas de governanga do Tribunal.

Art. 18. Compete ao Comité Permanente de Gestao Estratégica:

| - acompanhar e analisar o desenvolvimento das acdes e
projetos estratégicos, apreciando e sugerindo a Presidéncia medidas
necessarias a sua implementacao e resolugcao de eventuais pendéncias;

Il - elaborar proposta de planejamento estratégico e submeté-la
a deliberagéo do Conselho de Governanga Corporativa;

[l - elaborar propostas de critérios para avaliagdo e priorizagéo
de planos, programas e projetos estratégicos;

IV - acompanhar e analisar os resultados dos indicadores
estratégicos, podendo promover os ajustes necessarios a melhoria do
desempenho institucional;

V - identificar alinhamentos entre planos, programas e projetos
estratégicos das areas judiciaria e administrativa;

VI - prover informacgdes a Presidéncia do Tribunal e a Direcao-
Geral para auxiliar a tomada de deciséo;

1)
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VII - auxiliar no desdobramento da estratégia de atuagdo do
Orgao, interagindo com as unidades organicas do Tribunal,

VIII - emitir relatérios consolidados sobre os planos, programas
e projetos estratégicos;

IX - atuar, no dmbito das suas atribui¢des, como nucleo de
estatistica e de gestao estratégica;

X - encaminhar ao Conselho Nacional de Justica as
informacgdes periddicas de acompanhamento das Metas Nacionais do Poder
Judiciario e do Programa Justica em Numeros;

XI - apresentar ao Conselho de Governanga Corporativa, nas
reunides ordinarias, relatério das atividades desenvolvidas;

XIl - exercer outras atividades correlatas que |he forem
delegadas.

Paragrafo unico. As deliberacées e propostas do Comité
Permanente de Gestdo Estratégica serdo submetidas a apreciacdo da
Presidéncia do Tribunal.

Art. 19. O Comité Permanente de Comunicacédo e Integragao
sera composto por cinco servidores representantes das zonas eleitorais, cuja
atuacao dar-se-a de forma reciproca na comunicagdo e interacdo entre as
circunscricdes eleitorais e a sede do Tribunal.

Paragrafo Unico. Os representantes das zonas eleitorais serdo
eleitos pelos seus pares a cada biénio, de acordo com a respectiva regiao
geografica e os critérios definidos por ato da Presidéncia do Tribunal.

Art. 20. Sao atribuicbes do Comité Permanente de
Comunicagao e Integracao:

I - promover estudos e apresentar propostas para melhoria dos
servigos desenvolvidos pelos cartérios eleitorais;

Il - apresentar demandas de interesse geral dos servidores dos
cartérios eleitorais;

Il - participar de avaliagbes, estudos e projetos de interesse
comum da Justi¢a Eleitoral de primeiro grau.

Art. 21. Os casos omissos ou excepcionais serao resolvidos
pela Presidéncia do Tribunal.
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Art. 22. Revogam-se as Resolugbes TRESC n. 7.876, de
06.03.2013, e n. 7.925, de 06.04.2015.

Art. 23. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
publicagdo no Diario da Justica Eleitoral de Santa Catarina (DJESC), sem
prejuizo de sua publicacdo no Boletim Interno do Tribunal Regional Eleitoral
de Santa Catarina (BITRESC).

SALA DE SESSOES DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DE SANTA CATARINA, em Florianépolis, 4 de abril de 2018.

¥z RICARDO JOSE ROESLER
Presidente /g
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

EXTRATO DE ATA

INSTRUGAO N° 0600095-76.2018.6.24.0000 - INSTRUGAO - MATERIA ADMINISTRATIVA -
'MINUTA DE RESOLUGOES - SISTEMA DE GOVERNANGA DA JUSTIGA ELEITORAL DE SANTA
CATARINA - INSTITUIGAO DO CONSELHO DE GOVERNANGA CORPORATIVA DO TRIBUNAL
REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA - ALTERAGOES DE DISPOSITIVOS DA
RESOLUGAO TRESC N. 7.935/2015 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRESC PARA O
PERIODO DE 2016-2020

RELATOR: JUIZ RICARDO JOSE ROESLER

INTERESSADO: DIREGAO-GERAL

PRESIDENTE DA SESSAQ: JUIZ RICARDO JOSE ROESLER
PROCURADOR REGIONAL ELEITORAL: MARCELO DA MOTA

Deciséo: a unanimidade, aprovar o Sistema de Governan¢a da Justica Eleitoral de Santa
Catarina e instituir o Conselho de Governanga Corporativa do Tribunal Regional Eleitoral de
Santa Catarina. Foi assinada a Resolugdo n. 7.975. Participaram da deliberacdo os Juizes
Ricardo José Roesler, Cid José Goulart Junior, Luisa Hickel Gamba, Wilson Pereira Junior,
Fernando Luz da Gama Lobo d'Ega e Stephan Klaus Radioff.

PROCESSO APRECIADO NA SESSAO DE 04.04.2018.

REMESSA

Aos dias do més de de 2018 fago a remessa destes autos para
a Coordenadoria de Registro e InformacgBes Processuais - CRIP. Eu,

, servidor da Secao de Preparacdo, Acompanhamento e Registro
das Sessdes Plenarias, lavrei o presente termo.




