PORTARIA P N. 83/2021

Institui o Plano Estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral de Santa Catarina para o
periodo de 2021 a 2026 e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DE SANTA CATARINA, ad referendum do
Tribunal e no uso da atribuicdo que lhe é conferida pelo
art. 22, inciso XXIV, do Regimento Interno deste
Tribunal (Resolugdo TRESC n. 7.847, de 12.12.2011),

— considerando a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituida pela
Resolugdo CNJ n. 325/2020;

— considerando o Referencial Basico de Governanga
Organizacional para  Organizacdes Publicas,
disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Uniao;

— considerando o Relatério do Diagnéstico da
Estratégia Institucional, as necessidades das partes
interessadas e os principios de gestao participativa,
conforme Sistema de Governanga da Justica Eleitoral
de Santa Catarina, instituido pela Resolugédo TRESC n.
7.975/2018;

— considerando a importancia, formal e pratica, da
continua vigéncia de planejamento estratégico
atualizado, ao qual possam se alinhar todas as
iniciativas (programas, projetos, planos e acgoes
institucionais) da Justica Eleitoral de Santa Catarina;

— considerando a competéncia do Comité Permanente
de Gestao Estratégica (CPGE), disposta no paragrafo
unico do art. 18 da Resolugao TRESC n. 7.975/2018; e

— considerando a decisdo proferida nos autos do
Processo Administrativo Eletrébnico n. 16.637/2021,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 12 Esta Portaria institui o Plano Estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRESC) para o periodo de 2021 a 2026 e
da outras providéncias.

Art. 22 Sao componentes da estratégia do TRESC:

| — Miss&o: garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia;

Il — Visao: fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia e segurancga;

Il — Valores:

a) Transparéncia: diz respeito a permitir que a sociedade
obtenha informacbes atualizadas sobre operacbes, estruturas, processos
decisorios, resultados e desempenho. Consiste em disponibilizar, inclusive na
forma de dados abertos, para as partes interessadas, as informagdes que sejam
de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposi¢coes de leis ou
regulamentos. Caracteriza-se pela possibilidade de acesso a todas as
informacdes relativas a organizagao publica, em uma linguagem cidada;

b) Etica: atuagdo sob os principios da honestidade, lealdade e
dignidade;

c) Imparcialidade: diz respeito a isencdo na realizacdo da
justica, garantindo o exercicio dos direitos e deveres dos jurisdicionados;
d) Respeito: reconhecimento e aceitagéo das diferengas entre

as pessoas,

e) Comprometimento: atuagcdo com dedicagdo, empenho e
envolvimento em suas atividades;

f) Inovacao: estimulo a criatividade e a busca de solug¢des
diferenciadas;

9) Coeréncia: alinhamento entre discurso e pratica;

h) Cooperagéo: compartilhamento de experiéncias,
conhecimentos e estimulo a colaboracéo participativa; e

i) Integridade: diz respeito as acgbes organizacionais e ao
comportamento do agente publico, referindo-se a adesao e ao alinhamento
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consistente aos valores, principios e normas éticas comuns, para sustentar e
priorizar o interesse publico sobre os interesses privados.

IV — Objetivos estratégicos com enfoque para as perspectivas:
Resultados para a Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento;

V — Indicadores de desempenho, metas e iniciativas estratégicas;

VI — Lista integrada de riscos criticos ao desempenho da estratégia
institucional.

§ 12 O conjunto de indicadores de desempenho, metas e iniciativas
estratégicas, apds analisados pelo Comité Permanente de Gestao Estratégica
(CPGE), sera submetido a aprovagéo da Presidéncia.

§ 22 Os indicadores de desempenho conteréo a linha de base e
série historica de medicao, se existentes.

§ 32 A lista integrada de riscos criticos ao desempenho da
estratégia institucional seguira o Sistema de Gestdo de Riscos e a Politica de
Gestao de Riscos deste Tribunal e sera monitorada periodicamente pelo CPGE,
nos termos do art. 6°.

Art. 32 Sdo objetivos estratégicos para o periodo 2021-2026:
| — Para a perspectiva Resultados para a Sociedade:

a) OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e Fundamentais:
refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, o exercicio da soberania
popular pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com valor igual para
todos, nos termos fixados pela Constituicado Federal e pelo Cddigo Eleitoral. Em
relacdo aos direitos fundamentais, refere-se ao desafio de garantir no plano
concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF/88, art. 52), buscando-se
assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade,
bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a
inclusao e acessibilidade a todos;

b) OERS2 - Promogdo da FEtica, da Integridade e
Enfrentamento aos llicitos Eleitorais: conjunto de atos que visem a protecao da
coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservagao da
probidade administrativa, internamente e externamente, ao enfrentamento dos
crimes eleitorais e contra a administragao publica, entre outros. Para tanto, deve-
se promover a cultura da ética e da integridade bem como priorizar a tramitagcao
dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
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relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagao interna e externa do gasto
publico no ambito do Poder Judiciario;

c) OERS3 - Fortalecimento da Seguranga, Transparéncia e
Credibilidade do Processo Eleitoral: refere-se ao desafio de garantir a sociedade
o aprimoramento continuo da seguranga, transparéncia e credibilidade dos
pleitos eleitorais e dos instrumentos que viabilizam a participagdo democratica,
com a utilizagdo de tecnologias e com a melhoria dos processos de trabalho
relacionados;

d) OERS4 - Fortalecimento da Relagao Institucional com a
Sociedade: refere-se a adogdo de estratégias de comunicagdo e de
procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensao, visando
a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judiciario como instituicao
garantidora dos direitos. Abrange a atuacdo interinstitucional integrada e
sistémica, com iniciativas pela solucdo de problemas publicos que envolvam
instituicdes do Estado e da sociedade civil.

Il — Para a perspectiva Processos Internos:

a) OEPIM1 - Agilidade e Produtividade na Prestagao
Jurisdicional: tem por finalidade materializar a razoavel duragéo do processo em
todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacgao jurisdicional efetiva e agil,
com seguranga juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais;

b) OEPI2 - Aperfeicoamento da Governangca e Gestao
Institucional: formulagao, implantagdo, monitoramento e avaliagao de estratégias
flexiveis e aderentes as especificidades locais, produzidas de forma
colaborativa. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagao do servigo, a
desburocratizacao, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira e a adogao das melhores praticas de
gestdo documental, gestdo da informacéao, gestdo de projetos e otimizagao de
processos de trabalho com o intuito de melhorar os servigos prestados ao
cidadao;

c) OEPI3 - Promocao da Sustentabilidade: aperfeicoamento de
acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a
reducao do impacto negativo das atividades do érgédo no meio ambiente com a
adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos,
a promogao das contratagdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos
€ a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adogdo de modelos de
gestdo organizacional e de processos estruturados na promogao da
sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

lll — Para a perspectiva Aprendizado e Crescimento:
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a) OEAC1 - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas: refere-se
ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do érgéo, favorecendo o desenvolvimento profissional,
a capacitacao, a relacao interpessoal, a saude e a cooperacdo, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Contempla acdes
relacionadas a valorizacdo dos servidores; a humanizacido nas relagcbes de
trabalho; a promogao da saude; ao aprimoramento continuo das condigdes de
trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias,
de talentos, do trabalho criativo e da inovagéao; e a adequada distribuicdo da forga
de trabalho;

b) OEAC2 - Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e
Financeira: refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da
prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da
administragcdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequagédo dos
gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos da
justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos
orgamentos; e

c) OEACS3 - Fortalecimento da Estratégia de Tecnologia da
Informacao e Comunicagéao e de Protegao de Dados: programas, projetos, agdes
e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder
Judiciario e a melhoria da governancga, da gestéo e da infraestrutura tecnoldgica,
garantindo protecao aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade,
confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informagdes, disponibilizagcao
dos servicos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfagdo dos usuarios por meio de inovagdes tecnoldgicas,
controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de
privacidade e uso dos dados pessoais.

§ 12 Os objetivos estratégicos contemplam o conteudo tematico
presente nos macrodesafios aplicaveis a Justica Eleitoral, de modo a garantir o
alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo 2021-
2026.

§ 2° Cada objetivo estratégico tera uma ou mais unidades
responsaveis pelo seu alcance ao longo do ciclo e o conjunto de unidades variara
de acordo com os indicadores de desempenho selecionados para
acompanhamento nos termos do art. 7°.

§ 32 Os objetivos estratégicos elencados na perspectiva
Resultados para a Sociedade terdo peso maior na avaliagcdo do desempenho da
estratégia institucional nos termos do art. 6°.
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) CAPITULO i )
DA EXECUGAO, DESDOBRAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO
DESEMPENHO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DO TRESC

Art. 42 A execucdo da estratégia institucional do TRESC é de
responsabilidade da Presidéncia, integrantes da Corte, Corregedoria Regional
Eleitoral, juizes eleitorais, promotores eleitorais, Direcdo-Geral, unidades, zonas
eleitorais, gestores, servidores e demais colaboradores do TRESC, de forma
colaborativa e participativa.

Art. 5° A critério do CPGE, a estratégia institucional podera também
ser desdobrada na forma de instrumentos estratégicos setoriais.

§ 12 As iniciativas estratégicas podem originar programas, projetos
e demais agoes institucionais;

§ 2° A Assessoria Especial de Planejamento Estratégico e de
Eleicbes (AEPE) podera auxiliar tecnicamente as unidades na formulacado dos
instrumentos estratégicos setoriais, indicadores de desempenho e respectivas
metas.

Art. 6 O CPGE, estrutura vinculada ao Conselho de Governanca
Corporativa, realizara, ao menos quadrimestralmente, Reunides de Analise da
Estratégia (RAEs), para avaliacdo e monitoramento dos resultados, buscando
possiveis subsidios para o aprimoramento continuo do desempenho
institucional.

§ 12 O monitoramento e avaliagcao da estratégia do TRESC dar-se-
ao por meio da analise do Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional
(RDEI) produzido pela AEPE deste Tribunal.

§ 22 Nas RAEs realizadas no 22 semestre, o CPGE podera atualizar
as metas referentes ao exercicio corrente e propora as novas metas para o
exercicio seguinte, podendo ajusta-las como medida de melhoria, caso haja
constatagdao de superdimensionamento ou subdimensionamento em afericbes
anteriores.

§ 32 Considera-se meta superdimensionada ou subdimensionada
quando o resultado do indicador ficar aquém ou superar em percentual igual ou
superior a 20% a meta estabelecida para o exercicio, exceto em casos
excepcionais, a critério do CPGE.

§ 4° Em casos excepcionais a medicao de indicador de
desempenho podera ser suspensa pelo Presidente, mediante justificativa
apresentada pelo CPGE ou pela unidade responsavel por sua medig¢ao.
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§ 52 Os indicadores de desempenho que forem suspensos nos
termos § 4° deste artigo ndo contabilizardo para a avaliagdo do desempenho da
estratégia institucional.

§ 62 Os componentes referenciados no art. 22, incisos V e VI,
poderdo ser atualizados pelo CPGE, como medida de melhoria ou ajuste no
desempenho da estratégia institucional.

Art. 72 Nas RAEs, o CPGE selecionara para acompanhamento os
indicadores de desempenho relacionados aos objetivos estratégicos, bem como
definira e atualizara as unidades responsaveis pelo alcance e medicdo das
respectivas metas.

§ 1° As unidades deverdo aferir a medicdo dos indicadores
conforme orientagdes definidas no glossario e informar os resultados alcangados
a AEPE, para cumprimento da providéncia do § 12 do art. 6°.

§ 2° as unidades responsaveis pelos indicadores de desempenho
deverao dispor de procedimento operacional padrao para a medigcao periodica
de forma a assegurar a correta aferigcdo dos resultados.

Art. 82 O TRESC publicara e mantera atualizados, em seu portal
eletrénico na internet, os componentes estratégicos referenciados nos incisos |
aVdo art. 2°.

§ 12 O componente estratégico referenciado no inciso VI do art. 2°
sera publicado e mantido atualizado apenas na Intranet do TRESC, cabendo ao
CPGE as providéncias referentes a sua elaboragao técnica, aprovagao e
divulgagao interna.

§ 22 A estratégia institucional do TRESC sera comunicada as partes
interessadas em conformidade com o Plano de Comunicagdo da Estratégia
deste Tribunal.

'CAPITULO Ill ,
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 92 Os componentes referenciados no art. 22, inciso V, deverao
ser instituidos por meio de Portaria da Direcao-Geral em até 60 dias apds a
publicacido desta Portaria.

§ 12 A norma administrativa referenciada no caput podera ser
atualizada ao longo do ciclo, por proposi¢cao do CPGE.

§ 2° No periodo entre o inicio da vigéncia desta Portaria e a
publicagdo de novos indicadores, metas e iniciativas estratégicas, suas versdes
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imediatamente anteriores serdo utilizadas para alinhamento das acbes
administrativas, cabendo ao CPGE eventual orientacao adicional se necessario.

Art. 10. As atividades de gestdo estratégica serdo coordenadas
pelo titular da Diregao-Geral.

Art. 11. Os casos omissos ou excepcionais serao resolvidos pela
Presidéncia.

Art. 12. A presente portaria devera ser referendada pelo Pleno do
TRESC na sessao do dia 5.7.2021.

Art. 13. Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura, sem
prejuizo de sua publicagdo no Diario da Justica Eleitoral de Santa Catarina
(DJESC) e no Boletim Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(BITRESC).

Publique-se e cumpra-se.

Gabinete da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Santa
Catarina, em Florianopolis, 30 de junho de 2021.

Desembargador Fernando Carioni
Presidente
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